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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
vasayacak sonuc¢lar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmas1 ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuclari
elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine
edilmesi ve es giidiimlemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

(Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiiltiirii
ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata ge¢irmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli
Egitim miidiirliglimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiirlitme kurulu tiyelerini, hizmet birimi sorumlularint ve

paydaglarm1 bu basarili ¢aliymaya sagladiklar1 katkilardan dolay1 tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

[Than ABAY
Kocasinan Kaymakam



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

ilce Milli Egitim Midurliigi olarak; Tirkiye Yizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , 6grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir stratejik plan
olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak, 6l¢llebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
ogrenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
0grenmeyi 0greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlaml kilarak bilimin énciliginde 6grencilerimizi yetistirmeyi
amacliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diistinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli
adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve stirdlrilebilir bir dontstiima basarmayi amagliyoruz. Bu baglamda
saglikli ve glivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Mudirliigii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim galisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CIiCEK
Kocasinan Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasiyla
birlikte planlama donemine girmis bulunmaktayiz.
! Paydaslarimizin 6zverili ¢alismalart sonucunda 2019-2023
donemine  mahsus belirledigimiz  hedeflerin  biiyiik
cogunluguna ulasilmist.  Onceki  plan  doneminin
tamamlanmasiyla yeni plan donemine gecilmis olmasi
sebebiyle, son mali yila iliskin belirledigimizfaaliyetlerimiz
yeni plan doneminde kararliliklauygulanacaktir.

Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina dayali basarilar ve
mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar

benimseniyor. Degisimin

gerektirdigi  yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz stratejik ¢alisma plan1 dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek
calisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik

Cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve dinamizm, arastirma,
iiretkenlik 6n plana ¢ikt. Ogrenci odakll egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.

Servet Akaydin Ilkokulu olarak 6nceki dénemde oldugu gibi yeni plandéneminde de tiim
paydaglarimizla isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti icerisinde olacagiz.
Ulkemizi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin egitim niteliginin
artirilmasi icin Servet Akaydin Ilkokulu olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inaniyorum. Servet
Akaydin ilkokulu’nun ydnetim kademesi, tiim calismalara aktif katilim saglayarak seffaf bir
yOonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir.

Ogretmen ve dgrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim
ortamini korumak, 21. yiizy1l becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek i¢in timimkanlar seferber
edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan &grencilerimiz basta olmak iizere
O0gretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tiim
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢aligmalarinda basarilar dilerim.

Gergeklestirdigimiz stratejik planlama ¢aligmasi yukarida belirttigimiz nedenlerden otiirii
kurumsallasabilmemiz i¢in son derece Onemlidir. Hazirladigimiz stratejik plan okulumuzun
bulundugu nokta ile ulagsmayi istedigimiz nokta arasindaki yolu tarif etmektedir. Uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan stratejik planimizin paydaslarimizin katilimi ve katkisiyla
verimli ¢aligmalar gerceklestirme noktasinda bize 151k tutacagini umuyor, planlama siirecinde gorev
alan tiim paydaslara tesekkiirlerimi sunuyorum.

Abdurrahman OZDEMIR
Servet Akaydin Ilkokulu Miidiirii
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Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Gliclii, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Boliimii

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Miidirligi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programu)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanlig1

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar1

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligii




BIETHS  : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi
DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS  : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi
IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi
OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro
SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 simifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
ozel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciylaagilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymnladig1 ve hane halki arastrmasina gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarn ilgili ¢ag niifusuna oram
olarak ifade edilen gostergedir.



Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistil kigilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gdre hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadmlar, gengler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
stire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, O6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkadn veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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21. Yiiz y1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yaganan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismni giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler
belirleme, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015- 2019
ticlinciisii ise 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Servet Akaydin Ilkokulunun dordiincii stratejik plam1 olan Kayseri i1 Milli Egitim
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgilimevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistur.

Servet Akaydm Ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla bastaEgitimde
Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin Oneriler
tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge veeylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen amaclar ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarmin
iyl planlanmig olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Servet Akaydin Ilkokulunun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak
bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer
almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢aligilmistir.
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Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amactyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

O

|

Ust politika
belgelerinin 4~ SERVET
analizi / AKAYDIN
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik
Plam

Durum analizi

Literatiir Ic ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile miidiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine 1iligkin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, ic ve dis paydaslarin goriiglerini alabilmek icinweb sitesi
izerinden paydas anketlerinin cevrimi¢i olarak cevaplandirilmasma imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Midirliigiimiiziin faaliyet alanlarmm1 diizenleyen mevzuatin
smirlarmim ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
caligmasi, miidiirliglimiiziin  birimlerinden alman bilgi ve Oneriler c¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

; Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz

Alanlan il i
Tarihi Mevzuat aniari e Paydas PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi "
3 z Hizmetler z .Ust  Politika  Belgeleni

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi | Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi |

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi |

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Servet Akaydin lkokulu Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinm 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimer bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarinhangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in
yapilmas1 gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanli§inin yaymladigi 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaistir.
Buna gore Servet Akaydin Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan c¢ahsmalarini ivedilikle
baglatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylriitiilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi iizere 22.12.2022 tarihinde ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullarive Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan; il, ilce ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim
Midiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (
Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskam ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il
MilliEgitim Midiirliigli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna
katilim saglamistir.)

Midiirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 ger¢eklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi i¢in Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaglarimiza,
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Midiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Servet Akaydm Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planii¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 233
paydagimiz katimigtir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Servet Akaydm Ilkokulu koordinasyon ekibi tarafindan Servet Akaydmn Ilkokulu
personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarmi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planm Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliglimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gercgeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Servet Akaydm Iilkokulu koordinasyon ekibi tarafindan ilcemiz okul/kurum
yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde
rehberlik yapilmstir.

2.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagr” nm dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel Oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Servet Akaydm Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasindatemel birimlerin
siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Abdurrahman OZDEMIR
baskanliginda yiiriitiilen calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gorilislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz caligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2024 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iye listesi, 05 Ocak 2024 tarihli ve 93667454 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Miidiirliigiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Abdurrahman OZDEMIR Okul Midiirii
Gokhan

KARAMERMER Midir Yardimcisi
Miige BUYUK Rehber Ogretmen
Ozgiil TEMIRBUGA Rehber Ogretmen
Demet SAHBAZ Okul Aile Bask

Tablo 2: Servet Akaydin Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Gokhan UZUN Miidiir Yardimcisi Baskan
Vesile ULUTAS Ingilizce Ogretmeni Uye
Bilgen CINGILLIOGLU Ingilizce Ogretmeni Uye
Amine Zeynep GUL Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Uye

Ogretmeni
Semanur BOLUKBASI Veli Uye
Funda ARIKAN Veli Uye
3.

Stratejik plan ¢aligmalarin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Cahisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023
5  Taslagn il Milli Egitim Miidiirliigiine Génderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Geligimi, Yasal ylikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 lirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

4. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1977 yilinda hayirsever Emekli 6gretmen Servet Akaydin tarafindan yaptirilmis
olup 1977 yilindan bu yana Egitim Ve Ogretime devam etmektedir. Okulumuzda 26
Derslik,1 Kiitiiphane, 1 Cok Amagli Salon,1 Bilisim Teknolojileri siifi bulunmaktadir.
2012-2013 Egitim 6gretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine bagl olarak hem ilkokul
hem de ortaokul olarak egitim vermektedir.

Okulumuzda Halen 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 26 Smif Ogretmeni; 3 Brans
Ogretmeni, 2 Rehber Ogretmen, 4 Okul Oncesi 6gretmeni, 1 Ozel Egitim dgretmeni, 1
memur ve 2 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okulumuz Kurulusundan bugiine kadar 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda
ongoriilen amacglar dogrultusunda topluma birgok insan kazandirmistir.

5. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

e 2019 yilinda yiiriirliige giren Servet Akaydin ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak lizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢
tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 24 performans gostergesi ve 17 stratejiye yer
verilmistir. Servet Akaydin Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar
ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasimni
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden cok gosterge ile desteklenmistir.

2017-2018 dgretim yilinda agilan kurslara katilim il ortalamasi olarak Hayat Boyu
Ogrenme agisindan%7,04 olup iilke ortalamasmnin iistiinde oldugu goriilmiistiir. Hayat boyu
Ogrenmeye katilim ve kurslar1 tamamlama oranlar1 kademeli artis gdstermekte bu
egilimdogrultusunda ¢ag niifusu igerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan
faydalanma oranlarinda artig dikkati cekmektedir. AB miiktesebatinda her bireyin Hayat boyu
egitiminden yararlanmasi istegi dogrultusunda bu tir egitim alan kursiyer sayist ve
bilinglenme oraninda diizenli bir artis1 tespit edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarmm oranit 2022 yilindan
itibaren diislise gecmistir
Derslik basina diigen 6grenci sayilarimiz 35’in lizerinde olmakla birlikte smiflarm
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kiiclik olmasindan dolayi sinif ortami 6gretmen hareketini sinirlamaktadir. Sinifta akilli
tahtay1 rahatlikla izlemeyi siirlamamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu
OKULUMUZ OGRENCI SAYILARI

OKUL ONCESI OGRENCI TOPLAMI 80
ILKOKUL OGRENCI TOPLAMI 960
GENEL TOPLAM 1040
PERSONEL Durumu:
Tablo 4: Okul Miidiirliigii Personel Yapisi
PERSONEL DURUMU
Idare 3
Ogretmen 35
Diger 5
PERSONEL GENEL TOPLAMI 43

Okullasma Oranlari:
Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢cag niifusunun tamami okullagsmistir. Okullagsma orani
Okul Oncesinde % 96, Ik gretimde % 100°dir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiirtirliige giren Cumhurbagkanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanligmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

24. Ust Politika Belgeleri Analizi

Servet Akaydin ilkokulu’na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim
tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cergevede Servet Akaydmnilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midiirliiglimiiziin durum analizi kapsamimda Onceliklendirdigi alanlara gelecege
bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhigimin Tiirkiye Yiizyilr ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri
olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar

Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5. Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 0gretime erisim imkanlarmin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsamunda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitilmesi
Egitim ve 8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
(")gretim 9. Ps@kososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve oOgretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiirtitiilmesi
1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiiriitilmesi
2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
- faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, .
Kiiltiirel, 3. Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalarin yapilmasi
2;2?:,5;1 1 Ve 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarm yapilmasi
i
Faaliyetler
Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler
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Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

insan
Kaynaklar

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin
saglanmasi

2. Swmavlarin uygulanmas: ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gilivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
4. Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki smav
uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Midiirliigh bilinyesinde olusturulan dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir.
Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme
aragtirmalar1 ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar1 il milli egitim miidiirliigii 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmast

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yiirtitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yayinlamas1
2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme g¢alismalarinin
yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim midiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik,
igbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlaryla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigimiize bagl sosyal tesis ve igsletmelere iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

8. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki ogrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel
kisilerce acgilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
oOnerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve iglemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artiriimast

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midirliiglimiiziin taginir ve tasginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve &gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 caligmalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiirlitiilmesi
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Fiziki ve
Teknolojik
Altyapr

Faaliyet Alam

Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

Insan
Kaynaklari

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galigmalarinin
yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim midiirlikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik,
igbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidirligtimiize bagh sosyal tesis ve igletmelere iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

8. Midiirligiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiritmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarimin yiiriitiilmesi

2. Middirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 ¢caligmalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarimn yiiriitiilmesi
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SERVET AKAYDIN iLKOKULU URUN-HIiZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Smif gecme isleri Kuliip caligmalar1

. Ogrenim Belgesi
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmmn degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagligr ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Mevzuatla Milli Egitim Miidirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiiniiniin gozden gecirilmesi acgisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama silirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
caligmalar ylriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plany, iist politika belgeleri, ytriirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insankaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,

Uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir.
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Paydag Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga dnem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
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Servet Akaydin Ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl
oldugumuz Bakanlhigimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiillmesindeki isbirlikleri dikkate alinmigtir.
Kurum i¢i yoneticiler, personeller, ilce milli egitim miidiirliikkleri ile miidiirligiimiiz
biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢paydaglardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Servet Akaydin Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin
da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla anketler olusturulmustur. Ankete
katilan i¢ paydas ve dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarm el verdigi olciide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Servet Akaydin Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve goriisleri,2024-2028
Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket caligmalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak ¢aligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “okul hizmet odaklidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,2 oraninda genel anlamda
memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir.

1-HIZMET ODAKLIDIR. IC) Kopyala

119 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM
il @ HIC MENMNUN
DEGILIM
@& KARARSIZIM

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) Okulun Hizmeti Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Okulun gelismesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan ilizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 86,6 oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir.
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2-YENILIKGIDIR. I} Kopyala

119 yanit

@® COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM
@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM
A @ MENMNUN DEGILIM
el @ HIC MEMNUN

DEGILIM
11,8% @ KARARSIZIM

Sekil 4: Okulun gelismesine yonelik faaliyetlerden

Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Okul Erisilebilirligine Yonelik Bilgiler”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,1 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

3-ERISEBILIRDIR. 1) Kopyala

119 yanit
@ COK MEMNUNUM
21,8% @ MEMNUNUM
@» ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM
@& HiC MEMNUN

DEGILIM
@ KARARSIZIM

Sekil 5: Okul Erisilebilirligine Yonelik Bilgiler

Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Farkli Gériiglere Aciklik” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6°’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,9 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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4-FARKLI GORUSLERE ACIKTIR. 1) Kopyala

119 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ VMEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN

DEGILIM
@& KARARSIZIM

Sekil 6: Farkli Goriislere Agiklik

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Okulun Cevre Ile Iliskisi Hakkinda” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 85,7 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

5-CEVREYE DUYARLIDIR. I} Kopyala

119 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@» ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 7: Okulun Cevre ile Iliskisi Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Okulun Fiziksel olanaklar1 Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8°de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslar yiizde 77,4 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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6-FiZIKSEL OLANAKLARI I} Kopyala
YETERLIDIR.

119 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@& MEMNUN DEGILIM
& HIC MEMNUN

DEGILIM
11.8% @& KARARSIZIM

Sekil 8: Okulun Fiziksel olanaklar1 Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Okulun Teknolojik Imkanlar1 Hakkimnda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74,8 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7-TEKNOLOJIK IMKANLARI I} Kopyala
YETERLIDIR.

119 yanit

@ COK MEMNUNUM
11.8% @& MEMNUNUM
@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM
A @ MEMNUN DEGILIM
A ® HIC MEMNUN
! DEGILIM
w @® KARARSIZIM

Sekil 9: Okulun Teknolojik Imkanlar1 Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydin ilkokulu “Cevre Diizenlemesi Hakkinda” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 74,8 oranindagenel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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8-CEVRE DUZENLEMESI I0) kopyala
YETERLIDIR.

119 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 10: Cevre Diizenlemesi Hakkinda

Paydaslarin  Servet Akaydin Ilkokulu “Okulun Ulasim Imkanlar1 Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekill1’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,9 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

9-ULASIM iIMKANLARI I8} Kopyala
YETERLIDIR.
119 yanit

@& COK MEMNUNUM
& MEMNUNUM
@ ORTA DUZEYDE

MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM
& HiIC MEMNUN

DEGILIM
@& KARARSIZIM

Sekil 11: Okulun Ulasim imkanlar1 Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Okulun Sosyal imkanlar1 Hakkinda”memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,2 oranindagenel
anlamda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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10-SOSYAL iIMKANLARI I8} Kopyala
YETERLIDIR.

119 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 12: Okulun Sosyal Imkanlar1 Hakkinda

Servet Akaydm Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin(égrenciler) beklentive
goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalari ile alinmustir.

I¢ Paydaslarimiz olan 6grencilerimizin Miidiirliigiimiiz “Okulun Ogrenciler Agisindan
Hizmet iliskisi” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer verilmistir.
Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
90,2 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

1-HIZMET ODAKLIDIR. I8 Kopyala

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@® MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@® HIC MEMNUN
DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 13: Okulun Ogrenciler Agisindan Hizmet iliskisi

Servet Akaydin Ilkokulu “I¢ Paydas Problemlere Co6ziim Odaklihk Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’°teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,1 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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2-PROBLEMLERE COZUM IC] Kopyala
ODAKLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 14: i¢ Paydas Problemlere Coziim Odaklilik Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydin ilkokulu “Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmm 86 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

3-YENILIKCIDIR. I8 Kopyala

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 15: Yenilik¢idir

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Erisebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.



4-ERISEBILIRDIR. IC] Kopyala

93 yanit

@& COK MEMNUNUM
@& VMEMNUNUM

@& ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

MEMNUN DEGILIM

HIC MEMNUN
DEGILIM

KARARSIZIM

==

Sekil 16: Erisebilirdir

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Insan Haklarmna Saygilidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oranindagenel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

5-INSAN HAKLARINA I8} Kopyala
SAYGILIDIR.

o933 yanit

COK MEMNUNUM
MEMNUNUM

ORT DUZEYDE
MEMNUNUM
MEMNUN DEGILIM

HIC MEMNUN
DEGILIM

KARARSIZIM

Sekil 17: Insan Haklarma Saygilidir
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Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Fiziksel olarak yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iligskin elde edilen bilgilere Sekil 18°de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,5 oranindagenel anlamda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

6-FIZIKSEL OLARAK I8} Kopyala
YETERLIDIR.
93 yanit
@ COK MEMNUNUM
@ VEMNUNUM
@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM
oSN ® Hic MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 18: Fiziksel olarak yeterlidir

Paydaslarm Servet Akaydin Ilkokulu “Temizlik Hizmetleri Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19’daki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,3 oranindamemnun
oldugu anlasilmaktadir.

7-TEMIZLIK HIZMETLERI IL) Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 19: Temizlik Hizmetleri Yeterlidir
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Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Teknolojik imkénlar Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78 oraninda genel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8-TEKNOLOJIK IMKANLARI I} Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN
DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 20: Teknolojik imkanlar Yeterlidir

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Bakim Onarim Ve Diger Teknik Donanimi
Yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil
21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,5
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

9-BAKIM,ONARIM VE DIGER I} Kopyala
TEKNIiK DONANIMI
YETERLIDIR.

93 yanit

@& COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 21: Bakim Onarim Ve Diger Teknik Donanimi Yeterlidir
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Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,6 oranindagenel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

10-SOSYAL iMKANLARI I} Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@& ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@& MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& <KARARSIZIM

Sekil 22: Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir

Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Servet Akaydmn Ilkokulubiinyesinde calisiyor
olmaktan mutluyum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer
verilmigtir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 90,5 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kopyala

1-SERVET AKAYDIN iLKOKULU -
MUDURLUGU BUNYESINDE
CALISIYOR OLMAKTAN MUTLUYUM.

217 yanmt

@& COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@b ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

& HiC MEMNUN
DEGILIM

& KARARSIZIM

Sekil 23: Servet Akaydm ilkokulu biinyesinde ¢alisiyor olmaktan mutluyum.

Paydaslarm Servet Akaydin Ilkokulu “Calistigim kurumda Personel Arasinda Etkili Bir
[letisim vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24°te yer verilmistir.
Sekil 24°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
95,3 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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2-CALISTIGIM KURUMDA IE) Kopyala
PERSONEL ARASINDA ETKILI
BiR ILETiISIM VARDIR.

21 yant

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 24: Calistigim kurumda Personel Arasinda Etkili Bir Iletisim vardir.

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Calistizim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar
arasinda iy1 bir uyum vardir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 25°te yer
verilmistir. Sekil 25°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 85,7 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 25: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

3-CALISTIGIM KURUMDA I8} Kopyala
YONETICILER iLE CALISANLAR

ARASINDA iYi BIR UYUM

VARDIR.

21 yamt

@& COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Paydaslarm Servet Akaydmn Ilkokulu “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin
bana yardimci oldugunu diisiiniiriim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
726’da yer verilmistir. Sekil 26°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 85,8 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

35



A-CALISTIGIM KURUMUN I8} Kopyala
KENDIMIi GELISTIRMEM iCiN

BANA YARDIMCI OLDUGUNU
DUSUNUYORUM.

21 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ VEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

o & MEMNUN DEGILIM
el e ic Moo
DEGILIM
@ KARARSIZIM

28,6%

Sekil 26: Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei1 oldugunu diistiniiriim.

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Calistigim Kurumda Isimle Ilgili
Geligsmeler Hakkinda Bilgilendirilirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,9 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

5-CALISTIGIM KURUMDA I Kopyala
iISIMLE ILGILIi GELISMELER

HAKKINDA YONETICIM

TARAFINDAN

BiLGILENDIRILIRIM.

27 yamt

& COK MEMNUNUM
@& MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

& MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN
DEGILIM
@& <KARARSIZIM

Sekil 27: Cahistigim Kurumda Isimle Ilgili Gelismeler Hakkinda Bilgilendirilirim.

Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Calisigim kurumda farkli ve yeni fikirler
desteklenir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil
28°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,2
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagiimaktadir.
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6-CALISTIGIM KURUMDA ILJ Kopyala
FARKLI VE YENI FIKIRLER
DESTEKLENIR.

217 yanmt

COK MEMNUNUM
MEMNUNUM

ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

MEMNUN DEGILIM

HIC MEMNUN
DEGILIM

KARARSIZIM

Sekil 28: Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Cahstiim kurum gelecege yonelik planlari
gerceklestirmemde yol gdsterici misyon ve vizyona sahiptir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 83,2 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

7-CALISTIGIM KURUM ID) Kopyala
GELECEGE YONELIK PLANLARI
GERCEKLESTIRMEDE YOL

GOSTERICI MISYON VE

VIZYONA SAHIPTIR.

217 yamt
@ COK MEMNUNUM

@& VIEMNUNUM
@& ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM
& VMEMNUN DEGSILIM
‘A - HIC MEMNUN

DEGILIM
& <KARARSIZIM

Sekil 29: Calistigim kurum gelecege yonelik planlar1 gergeklestirmemde yol gosterici misyon
ve vizyona sahiptir.

Paydaslarin Servet Akaydin Ilkokulu “Calistigim kurumda calisanlar birbirleriyle bilgi
ve deneyimlerini paylasirlar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30°da yer
verilmigtir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm 89,4 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.



S8-CALISTIGIM KURUMDA I Kopyala
CALISANLAR BIiRBIRLERIYLE

BiLGIi VE DENEYIMLERINI

PAYLASIRLAR.

217 yamt

COK MEMNUNUM
MEMNUNUM

ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

MEMNUN DEGILIM

HIC MEMNUN
DEGILIM

- KARARSIZIM

0 000

Sekil 30: Calistigim kurumda calisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar.

Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Calisngim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten
ilgilendirir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°da yer verilmistir. Sekil
31°de veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,2
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

9-CALISTIGIM KURUMUN 1) Kopyala
HEDEFLERINE ULASMASI BENI
GERCEKTEN ILGILENDIRIYOR.

21 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN
DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 31: Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendirir.
Paydaslarin Servet Akaydm Ilkokulu “Calistigim kurumun sorunlarmi kendi sorunlarim gibi
goriirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil
32’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
92,4 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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T10-CALISTIGIM KURUMUN IQ Kopyala
SORUNLARINI KENDI

SORUNLARIM GiBIi

GORUYORUM.

217 yant

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@& HiC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 32: Calistigim kurumun sorunlarii kendi sorunlarim gibi goriiriim.

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Servet Akaydin Ilkokulunda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde
gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alimmakta, sorunlarin ¢6zliimii ve ihtiyaclari giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligsmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiillmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢galigmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (caliganlar)
anketi analiz caligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Servet Akaydm Ilkokulunda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alman gériisler
asaglya siralanmigtir.
1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
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5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasgimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari

3- Yoneticilerin katilimeilig desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

dogrultusunda yiirtitmektedir.

2.7.2. Teskilat Yapist

Servet Akaydin ilkokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile yonetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Sekil 3: Teskilat Semasi

Okul Mudura

Mudar
Yardimcisi

(2)

Din Kultird Ve
A.B.
Ogretmeni(1)

Okul Oncesi ingilizce

Ogretmeni (2)

Ogretmen(4)

J

Rehber
Ogretmeni(1) Ogretmen(2)

Piktes

Sinif
Ogretmeni(26)

VHKI (1) Hizmetli (1)

2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiikk dnem tagimaktadir.

Milli Egitim Midirliigli teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 5: Servet Akaydin Ilkokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL  VEKIL

OKUL MUDURU 1 1 -
OKUL MUDUR YARDIMCISI 2 2 -
OKUL ONCESi OGRETMENI 4 4 -
SINIF OGRETMENI 26 26 -
PIKTES OGRETMENI 1 1

VERI HAZIRLAMA KONTROL 1 1 -
ISLETMENiI

BRANS OGRETMENI 5 5 :
YARDIMCI HIZMETLI 1 1 -

2.7.4. Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda 2015-2019 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmistir.
[limizde elektronik ortamda belge aktarmm islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiylik bolimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzla ile birlikte diger
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi”
ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi
aktif olarak kullanmilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kap1,” gibi servisler araciligiyla
birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde
hizmet saglanmaktadir.

Akalli Tahta Sayis1 29 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant1 Hizi

W[\ |
— D [ OO | =

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Servet Akaydm Ilkokulu hizmet binas1 1977 yilinda yapilmistir. Daha sonra ek bina
yapilarak okul derslik sayis1 artirilmig ve son haliyle 6gretime devam etmektedir. Fevzi Cakmak
Mah. Yesilirmak Cad. No:2 Kocasinan / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagl tiim
birimlerle koordineli bir ¢aligma icerisinde hizmet vermektedir.
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Tablo 6: Servet Akaydin Ilkokulu Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binast 1 Yeterli
2 Ihata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceye gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birliklerigelirleri
olusturmaktadir.

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Idareye Etkisi

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Etkenler Ne Yapilmah?

Ust  politika = Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu

belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari

Egitimin oncelikli  bir alan olusturulmasima devam

Oncelikli ~ bir = olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim

alan olarak yer politikalar1 olusturulmast,

almasi midiirligimiiz olarak bu
politikalarin ~ ¢iktilarma  gore
hareket edilmesi.

Okul6ncesi Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tagima
ij egitimin oranmin diismesi kapsamia alinmasi, okul 6ncesi
B tagima egitim igin alt yapisi uygun olan
% kapsaminda okullarda okul oncesi egitimigin
E) olmamasi. siniflarin agilmasi
= Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
IS ve toplumun & artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
= egitime olan  ilgili  dernek  ve katkilarmm almmasma devam

ilgisi kuruluglarin ~ egitime edilmesi

olumlu bakis agismna
sahip olmasi

Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu go¢men &grencilerin

arast  politik ogrencilerin  nitelikli =~ bizzat izlenmesi ve egitimin

istikrarsizlikla egitim alma firsatin1 niteligine  yonelik iyilestirici

r nedeniyle
go¢ olgusunun

tehdit etmesi
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tedbirlerin alinmasi



Ekonomik

Sosyo-

Faktorler

Kiiltiirel

egitime etkisi

[limizde serbest

bolge ve
organize sanayi
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
aglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nligimca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkima
Ajanst’nin
(Oran )
varligy, iiretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

[limizde bulunan

Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren ogrencilerin
staj olanaklarinimn
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

Mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli

ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarmimn
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

flimizde ogrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

Ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

Ilimizin bu

egitimlerle ilgili
hazir bulunusluk
diizeyinin yiitksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi gecgmise
sahip olmasi

Thtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlar1

Mevsimlik
isciliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri

arasindaki kiilturel
farkliliklar

Parcalanmus aileler
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Organize sanayi
igletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi ve
igbirliklerine

Okul ve kurumlarda gorevyapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitce disi kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
tiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde 1ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaclarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  igcermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  calismalara  agirlik
verilmeli

Parcalanmig ailelere ve
cocuklarmma yonelik rehberlik ve



Teknolojik

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim o6gretim
caliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamia
etkisi

Kitlesel  gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  cikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis  bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli ~ isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli
ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0  gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin ©n plana
cikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve Kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagndaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanm

zorlugu, Ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erigiminin
yetersizligi  Internet

degisken
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psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarm  azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
Oogrenme  ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmm egitim ve dgretime
erisim imkanlarinimn artirilmast.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasiy;  dijital icerik ve
becerilerin  geligmesi  igin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢alisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayil1
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Depremlerin
toplumun
depreme karst

Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 0gretim

sunumunda fiziki
mekandan  bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarm  belirli
politika, amac ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarm
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarmn

Miidiirliigiimiiz ile is
birligi yapmast,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin

ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarnin
kullanim1 igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

ogrenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast

Ani  gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
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Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce  hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yuriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi
Ekolojik dengeyi korumaya

yonelik ¢aligmalara veegitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb.desteginin alinarak
devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi



duyarliligimi olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik

artirmast toplumda  verilmesi = verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimel
Faaliyetleri genisliginden dolayr = sektoriine aktarilmasi = sayisi artirilmali.
tarim ve el Tarimla ugrasan = Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi .. .
mevsimlik ebeveynlerin cocuklarmin
calisanlarin okula = belirli donemde tasima
devam sorunu kapsamina alinmasi

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

» Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagimimin uygulanmasi

* Bolgenin ticaret merkezi olmasi

» Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

» [Igemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

* Organize tarim igletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

» [Igemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
= Hizmet sektoriindeki eksiklikler

= Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢catismanin artmasi

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz

etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi
= Bircok geleneksel ve sosyal yapimin etkisinin azalmasi
= Goc ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

= Fatih Projesinin yaygimlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1

= Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1
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= Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Bagsta ilce merkezi olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimmdan isgiicii verimliligi
artmistir.

* 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi

* Mevzuat hitkkiimleri

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarimin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

= Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ileidareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliglimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

1. Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi,

2. Okul bah¢emizin spor aktiviteleri, giivenlik, estetik agidan uygun olup
diizenlenmeye uygun olmasi,

3. Her tiirlii goriis ve oneriye agik olunmasi ve her tiirlii sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi,
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4. Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast,
5. Kalite ¢alismalarinin baslatilmast,
6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,

7. Okulda Rehber 6gretmeninin bulunmasi ve 6grencilerle arasindaki diyalogun iyi
olmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmas,
9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),
10. Ogretmenlerin tamamma yakininimn kadrolu olmast,

11. Yoneticilerin otoriter yaklasim yerine katilimc1 yaklasimi tercih etmesi, ¢alisana
deger verdigini gostermesi,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya aracili§iyla duyuruluyor olmasi,
13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle siki1 bir is birliginin olmasi,

15. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

16. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

17. Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

18. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

19. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

20. Okul aile birliginin aktif ¢aligmasi,

21. ISKUR araciligi ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

22.0 grenci basarilarinin odiillendirilmesi,

2.9.2.ZAYIF YONLER

1. Velilerimizin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

4. Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

5. Okulumuzun bulundugu bolgenin siirekli go¢ almasi

6. Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim-6gretimi olumsuz etkilemesi
7. Velilerin egitim-6gretim durumlarinin diisiik olmasi

8. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmas:

9. Aile ici iliskilerin tutarlt olmamas1
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Okulumuzda; yeterli diizeyde hizmetlinin olmamast

Ogrencileri tablet ve telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Aile biitiinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamast,

2.9.3 FIRSATLAR

1.
. Saglik ocagi ve eczanelerin yakin olmasi

=

©°® AW

Okulun merkezi olmasi

Idare — 6gretmen — personel — veli ve dgrenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmus

olmasi

Okulumuzda egitim gdren yabanci uyruklu 6grencilerimizin kurum kiiltiirtine uyum
saglamasi.

Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi
Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi
Demokratik katilimc1 yonetim anlayis1

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmas1

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren ilge ¢apinda diizenlenen hizmet
ici egitim faaliyetlerinin olmasi

10. iISKUR aracilig1 ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

11. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

hONPE

10.
11.

12.

13

15.

Velilerin egitim diizeylerinin diisiikliiglinden kaynaklanan iletisim problemleri
Okul giivenlik gorevlisinin olmamast

Sosyal medyanin bilin¢siz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

Ailelerin 6grenciler ile yeterince ilgilenmemeleri

Aile biitiinliigliniin bozulmalarm artmasi

Gorsel medyada yayimlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattigi
psikoloji

iklim kosullarmin zorluklar

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig:

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanligmin yetersiz olmasi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1
14.

Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik
yasanmasi
[lgenin aldig1 go¢ oranmin, verdigi gé¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)
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GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Midiirliglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amacglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun
vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Okul olarak tilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim i¢in etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut
kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi i¢cinde dagitimimi ve kullanimi saglayan, gerekli personel ve
teknolojik donanimi temin eden, 6grencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve
manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik
gelismelere duyarly, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanmis mutlu bireyler
yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz:

Milli kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimci
bir kurum olmak.

Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 68rencinin, 6gretmenin ve ¢alisanin egitimde esit haklara ve firsatlara sahip
olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik koken, sosyoekonomik durum ve
diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin cesitliligini saygiyla karsiliyor,
bu ¢esitliligi gli¢lii bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik,

Ogrencilerimizin kiiresel diinyada daha iyi anlamalarma ve etkilesimde bulunmalarina katkida bulunur.
3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaglarini ve merakini merkeze

altyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini desteklemek i¢in
caba gosteriyoruz.

4. Sirekli Gelisim: Egitim silireclerimizi ve stratejilerimizi siirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek,

egitimde siirekli bir gelisim ve ilerleme saglamay1 amagliyoruz.

5.  Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karst sorumlu bireyler olarak

yetistirmeyi taahhiit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir sekilde katki
saglamalarina destek oluyoruz.

6. Isbirligi ve Aciklik: Egitimde basar i¢in paydaslarimizla isbirligi icinde calistyoruz.

Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, dgretmenlerle, yerel yonetimle ve
is diinyasiyla acik ve etkilesimli bir iletisim siirdiiriiyoruz.

Bu temel degerler, Servet Akaydin Ilkokulu Miidiirliigii'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel
prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve 6gretime erigsim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel

egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil

olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulasma

orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrstz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zurlii devamsizlik yapan

6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak
bir st 6grenime gegisi saglanacaktir,

H1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 7 89 90 91 93 98
25 87 89 90 91 93 98
25 5 4 3 2 1 0
25 2 1 1 1 1 0

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi

Okul Yénetimi, Rehberlik Servisi,Ogremen ve Veliler

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan
tmenler giderilecektir.

2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic ve destekleyici egitim
Imalar1 saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek akademik
eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

e Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisiin fazla olmasi

5000 TL

® Yabanci uyruklu ailelerin 6grencileri okula gondermek istememesi

e Ogrenci, okul ve veli isbirliginin saglanmas1
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI
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Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacakti

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Performans GostergeleriPG.2.4. Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler
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.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
ereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacakti

TEMEL EGITIiM

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacakti

10 12 15 17 20 225
3 4 S 6 7 3
120 150 250 500 600 700
2 5 7 9 11 15
120 150 250 300 400 500
25 5 7 9 10 12 15
25 120 150 250 300 400 500

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi,Ogremen ve Veliler

1 Okul kuitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
aglanacaktir.

2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolim okumaya ayrilacak ve okul mudurligince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir.

3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
tkinlikler yapilacaktir.

5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

6 Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
tkinlikler diizenlenecektir.

¢ Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1
e Yabanci1 Uyruklu Ogrenci sayisinin fazla olmasi

5000 TL

* Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1

e Ogrenci, okul ve veli isbirliginin saglanmas1
e Oryantasyon ¢aligmalari
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KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Pt.e.rformans' PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Gostergeleri

. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
alismalara yer verilecektir.

TEMEL EGITiM

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacakt

Okul Yoénetimi, Okul Aile Birligi

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi ve biitiin veliler

1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

télye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
apilacaktir.

¢ Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1
¢ Okul binasinin ¢ok eski olmasi.

5000 TL

e Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1

e Ogrenci, okul ve veli isbirliginin saglanmas1
e Oryantasyon ¢aligmalari

57




KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amag duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
0grenciler yetistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Géstergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritdlen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
emelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri
aglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
alismalara yer verilecektir.

TEMEL EGIiTIiM

emel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
erilecektir.

20 25 30 35 40 | 45
25 20 25 30 35 40 | 45
25 1 2 3 4 4 5
25 25 30 | 35 40 45 | 50
25 3 3 4 5 6 7

Okul Yénetimi, Ogretmenler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Veliler

1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
aglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
por, kiiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
aaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurdtilen bilimsel, sosyal,
kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
aglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalan
esvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen
tkinlikler islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
eleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
apilacaktir.

¢ Okul bahgesinin diizeni.
¢ Katilim istegini az olmasi.

7500 TL

¢ Oyun malzemeleri
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarm onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.
4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmigtir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.
Midiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin

bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planmi Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Bes Yilhik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 5000 5000 7500 7500 10000 35000
Hedef 1 5000 5000 7500 7500 10000 35000
AMAC 2 10.000 10000 15000 15000 20000 70000
Hedef 1 10.000 10000 15000 15000 20000 70000
AMAC 3 5000 6000 8000 9000 10000 38000
Hedef 1 5000 6000 8000 9000 10000 38000
AMAC 4 10000 10000 20000 30000 40000 110000
Hedef 1 120.000 160.000 20000 30000 40000 110000
AMAC TOPLAM 170000 212000 101000 123000 160000 766000

Tablo 8
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izlemeve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakig agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planimn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milll egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip
karara baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin Ocak-Temmuz
icerisinde gergeklesme durumlari donemi
hakkinda hazirlanan
raporun kurum
miidiiriine sunulmasi

Izleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden Bir yilhk
sonuna kadar sapmalarin ve sapma donem
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin

alinmas1

Tablo 9
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Servet Akaydin Ilkokulu Miidiirltigii

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger {ist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, ncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilariyla katilime: yontemlerle hazirlanan
Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmiistiir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SiraNo | Adi Soyads Gorevi
1 Abdurrahman OZDEMIR Okul Middrd
2 Goékhan KARAMERMER Midir Yardimcisi
3 Miige BUYUK Rehber Ogretmen
4 Ozgiil TEMIRBUGA Rehber Ogretmen
5 Demet SAHBAZ Okul Aile Baskani

65



	Kaymakam Sunuşu
	İlçe Milli Eğitim Müdürü Sunuşu
	Okul Müdürü Sunuşu
	Tablolar
	Şekiller
	Ekler
	Müdürlük Hizmet Birimlerinin Kısaltılması
	Giriş
	 Stratejik Plan Hazırlık Süreci
	Durum Analizi
	SERVET AKAYDIN İLKOKULU ÜRÜN-HİZMET LİSTESİ
	Şekil 3: Dış Paydaş (Veli) Okulun Hizmeti Hakkında
	2.8.2. Ekonomik Faktörler
	2.8.3. Sosyal-kültürel Faktörler
	2.8.5. Yasal Faktörler
	2.8.6. Çevresel Faktörler

	GELECEĞE BAKIŞ
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

	MALİYETLENDİRME
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME

